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A MFA Legal é o novo player do mercado da advocacia portuguesa. A boutique
especializada na gestao integrada dorisco é fundada pelos advogados Joao Medeiros
e Samuel Fernandes de Almeida, ex-sécios da Vieira de Aimeida. A Advocatus foi saber
como é que este novo escritdrio de advogados, situado em plena zona nobre de Lisboa,
na Avenida da Liberdade, se pretende posicionar. “Mais que uma boutique de penal
e fiscal, nés somos um projeto direcionado para a gestao do risco” dizJoao Medeiros,
senior partner. Samuel Fernandes de Almeida, managing partner, defende que
“a oferta de servicos na area de gestao integrada de risco é outro fator diferenciador,
pois entendemos que os temas reputacionais e a abordagem dos diversos fatores de
risco sdo temas criticos para os clientes”. O colégio de sécios contara ainda com Joana
Lobato Heitor, até entdo associada coordenadora da area Fiscal da VdA.

TEXTO FILIPA AMBROSIO DE SOUSA
FOTOGRAFIAS HUGO AMARAL







Como é que a MFA Legal se pretende
destacar no mercado?

Samuel Fernandes de Almeida (SFA) - O
escritdrio pretende-se distinguir pelo seu
elevado grau de especializacao e know na
gestdo do risco, com particular enfoque
no direito fiscal e no direito penal e con-
traordenacional. Toda a nossa estratégia
esta direcionada para a criacdo de valor,
proximidade e equipas especializadas
em areas de grande expertise e elevado
valor acrescentado. Cremos que a oferta
de servigos na drea de gestdo integrada
de risco é outro fator diferenciador, pois
entendemos que 0s temas reputacionais
e a abordagem dos diversos fatores de
risco sdo temas criticos para os clientes,
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e é ai que a nossa oferta esta direcionada.
Outro dos eixos do nosso projeto sdo as
pessoas, seja na aposta na formagéo e
exceléncia dos nossos advogados, seja na
proximidade e gestao dos dossiers dos nos-
sos clientes. Acreditamos que hd mercado
e uma procura crescente pelo advogado
como “trusted advisor”.

Porqué a criacdo de uma boutique na
area de penal e fiscal?

SFA - Por entendermos que existe no
mercado espago para um escritério com
elevada especializacdo nestas duas areas.
Mas mais que uma boutique de penal e
fiscal, n6s somos um projeto direcionado
para a gestdo do risco.

Que mais-valias podem dar aos vossos
clientes, face a oferta dos grandes escri-
térios, como a VdA, de onde ambos vém?
SFA - Os grandes escritérios apresentam
a vantagem da dimensdo e da oferta
integrada de servicos juridicos (one stop
shop). Dispdem de grande capacidade de
resposta em temas transacionais, con-
tudo, apresentam muitas fragilidades na
gestdo didria dos seus clientes. As bouti-
ques como a MFA tém como mais-valia
a elevada especializagao, a senioridade
da equipa, a experiéncia acumulada de
mais de 20 anos na gestdo de dossiers
e projetos de elevada complexidade, a
proximidade, o acesso direto aos sdcios,
maior flexibilidade e menores limita¢oes
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em matéria de conflitos de interesse.

Julgamos que a experiéncia, o know how
e a disponibilidade serdo fatores criticos
de sele¢do dos advogados no futuro em
areas de forte especializacdo. E ai que
queremos estar.

Quais as areas de aposta da MFA Legal
para os préximos anos?

Jodo Medeiros (JM) - A circunstancia de
termos arrancado com um projeto assente
na gestdo do risco, no direito fiscal e no
direito penal ndo foi um acaso. Foi algo

“A vantagem do nosso posicionamento
€ que nao pretendemos concorrer

com os grandes escritorios ou com

as sociedades que oferecem servigos
full service. Nao queremos fazer tudo,
mas o que fazemos queremos fazer bem!”
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pensado, assumido de raiz, como areas
que sendo tecnicamente distintas, tém
sinergias comuns e pontos de contacto.
Nao estd no nosso projeto transformarmo-
-nos num pequeno escritério generalista.
Gostariamos de vir a ser reconhecidos
como um escritorio de primeira linha em
dreas especificas e de elevada tecnicidade.
A vantagem precisamente do nosso posi-
cionamento é que ndo pretendemos con-
correr com os grandes escritérios ou com
as sociedades que oferecem servigos full
service. Nao queremos fazer tudo, mas
o que fazemos queremos fazer bem! E
queremos ser conhecidos e reconhecidos
por isso. Naturalmente que, no futuro,
ndo podemos descartar a possibilidade de
agregar outras valéncias. Mas, a acontecer,
terdo de ser necessariamente dreas de
absoluto nicho, com competéncias muito
especificas e absolutamente distintivas
relativamente ao mercado em geral.

SFA - A nossa aposta inicial é na gestao
integrada do risco, com especial foco nas
4reas do direito penal e do direito fiscal,
onde dispomos de experiéncia e track
record ha mais de 20 anos. O mercado
conhece as nossas equipas e reconhece
a sua expertise nestas areas. No futuro,
0 nosso crescimento passa pelo reforco
das nossas equipas core, assim como a
incorporacdo de advogados ou equipas
com um perfil similar: elevada seniori-
dade, experiéncia e expertise em areas de
nicho e com elevado valor acrescentado
para os nossos clientes. Somos uma bou-
tique premium que se pretende afirmar
e distinguir em &reas de elevado valor
acrescentado. Nao somos generalistas,
nem seremos full service.

As contratagdes vao continuar?

JM - As contratacdes irdo continuar na
nossa area de atividade na estrita medida
em que o volume de trabalho o justifique.
Mas uma coisa € certa; qualquer contra-
tacdo que venha a ser realizada terd de
ser compativel com elevadas qualidades
humanas e técnicas.

SFA - No imediato pretendemos refor-
car a nossa equipa fiscal e esperamos ter
novidades em breve. A nossa aposta € dis-
por de recursos de elevado talento, ambi-
¢ao para se integrarem no nosso projeto.
Do nosso lado, temos uma verba anual
significativa para formacdo dos nossos
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colaboradores, tudo num ambiente de
trabalho de elevada proximidade e con-
fianca. Exigéncia, qualidade, exceléncia,
proximidade e confianga sdo os valores
que norteiam as nossas equipas. Julgamos
que somos um projeto atrativo para captar
talento no mercado.

Porque decidiram sair de um escritério
da dimensdo da VdA e criar este projeto?
JM - A VdA é um extraordindrio escritério
e uma grande escola de advocacia. E uma
sociedade de advogados muitissimo bem
organizada, com elevados padrdes de qua-
lidade. Isto dito, achamos que é possivel
casar esta pratica de rigor do exercicio da
atividade profissional com uma advocacia
mais personalizada e de proximidade com
o Cliente, focada na resolucdo concreta de
assuntos de elevada complexidade técnica.

SFA - Nunca é facil abandonar um
projeto como a VdA, um escritério lider
de mercado e com uma lideranga e ges-
tdo de exceléncia. Contudo, entendemos
que existia no mercado espago para um
projeto com as caracteristicas da MFA, e
este era 0 momento certo para apostar
numa boutique altamente especializada.
Incorporaremos muitos dos principios
e processos em que assenta a gestdo da
VdA, com a vantagem da agilidade, flexi-
bilidade e rapidez inerentes a uma estru-
tura bem mais pequena. Acreditamos
muito na qualidade da gestdo e dos pro-
cessos, assim como na nossa experién-
cia acumulada ao longo de 20 anos em
grandes escritdérios para criar mais valor
aos nossos clientes.

As boutiques vao ser a tendéncia?

JM - Reportando-me apenas a drea penal,
acho que sera uma tendéncia do mercado
em Portugal, em alinhamento, alids, com
0 que tem vindo a suceder noutros paises
europeus. Os grandes escritérios ndo irdo
abdicar da vertente sancionatdria, mas
incidirdo a sua prdatica mais no dominio
do direito contraordenacional e na ver-
tente da Compliance. O direito penal mais
tradicional levanta problemas de indole
reputacional e de conflitos de interesses
estratégicos, que financeiramente ndo com-
pensa a esse tipo de organiza¢des mais
transacionais. Acho que a breve trecho a
maioria dos grandes escritdrios preferira
estabelecer aliancas de “best friends” com
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“As boutiques
como a MFA tém
como mais-valia
a proximidade,

o acesso direto
aos socios, maior
flexibilidade e
menores limitacoes
em matéria

de conflitos

de interesses”

escritdrios especializados, que, simultanea-
mente, lhes permitam retirar o odioso da
sua organizacdo, mantendo a prestacdo de
“full services” aos seus clientes.

SFA - O mercado da advocacia sofrera
nos préximos cinco anos uma transfor-
magcado profunda em virtude da presenca
crescente de outros players, os elevados
investimentos em tecnologia e a como-
ditizacdo de muitos servigos. Isto trara
forte pressao sobre o modelo tradicional
de organizacdo e de servicos dos grandes
escritérios. Acredito que estes tenderdo a
ser mais transacionais, abrindo o espaco a
escritérios muito especializados em dreas
de nicho. Havera uma procura crescente
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por servicos de elevado valor acrescentado
e servicos juridicos mais personalizados
em areas de grande especializacdo. O que
distingue uma boutique nao €é a sua dimen-
sdo, mas sim a sua especializacdo. A MFA
Legal ndo sera o inico projeto do género a
nascer no mercado, estou convicto.

Os conflitos de interesses foi um dos
motivos para a criacdo de uma boutique?
JM - Prefiro responder-lhe de outra
forma...Ndo foram os conflitos de inte-
resses o fator determinante da criacdo do
nosso projeto. Mas é inegavel que tendo
nds mais de duas décadas de experién-
cia a trabalhar em grandes sociedades
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de Advogados e conhecendo a realidade
subjacente aos grandes escritorios, espe-
ramos tirar algum beneficio dessa rea-
lidade. Repare que, em bom rigor, nés
nao somos concorréncia aos olhos de um
grande escritério de Advogados. Desde
logo porque como atuamos apenas em
duas édreas de especializa¢do, ndo temos
capacidade de acudir as necessidades de
um grande Cliente. Tenderia a dizer que
nos posicionamos mais como advogados
de assuntos complexos na nossa area de
atuacdo, do que como advogados de gran-
des clientes. Desejavelmente teremos gran-
des Clientes, mas para tratar de assuntos
muito especificos.
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SFA - F apenas mais uma vantagem
para escritdérios como o nosso. O facto de
estarmos focados em duas areas liberta-
-nos de muitas das limitagdes que afe-
tam os grandes escritérios. E os clientes
valorizam essa nossa maior liberdade e
independéncia.

Falam numa oferta de gestdo integrada
de risco. Podem concretizar?

JM - A gestdo integrada de risco nasce
da constatacdo, sedimentada na nossa
experiéncia profissional, que ha situaces
de crise na vida das organizacdes alta-
mente disruptivas. Sdo acontecimentos
para os quais as organizagdes ndo estao
preparadas e que escapam aquilo que
€ 0 seu core business. Nessas alturas as
organizacgdes paralisam. Os seus gesto-
res e quadros deixam de fazer o que
sabem fazer e concentram-se em fazer o
melhor que sabem e podem para debelar
a situacdo. Habitualmente, ao menos nas
organizagdes mais sofisticadas, contra-
tam-se consultores externos em varios
dominios: consultores legais, consultores
de comunicagao, consultores técnicos,
etc. Por maior que seja a valia e a com-
peténcia destes consultores contratados,
hé4 sempre um tempo de adaptacdo e de
coordenacao entre eles. E todos sabe-
mos que em acontecimentos disruptivos
as primeiras horas sdo essenciais. Pois
bem, a gestdo integrada de risco surge
a dois tempos: numa vertente preven-
tiva, preparando as organizacdes para
as crises; numa vertente efetiva e pés
crise, através da apresentacdo de uma
equipa pluridisciplinar, oleada, com pro-
cedimentos e rotinas pré definidas, que
estd pronta a trabalhar com base num
plano previamente tragado.

SFA - Em breve esperamos dar mais
detalhe sobre este nosso produto que
acreditamos ser inovador no mercado
portugués. Mas propomo-nos oferecer
aos nossos clientes produtos na vertente
preventiva e na gestdo de crises, com uma
oferta de servicos de matriz multidiscipli-
nar, aumentando a capacidade de resposta.

Como avalia a atuagao desta PGR?

JM - Nada tenho de pessoal contra a
Senhora Procuradora-Geral da Republica.
Mas a avaliagdo que faco do seu magisté-
rio ndo é muito positiva. E, ndo querendo
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cometer nenhuma injustica para com a
Senhora Procuradora-Geral, até admito
que ela seja vitima da dispersdo de pode-
res que hoje grassa nessa organizagao.
Concebo o Ministério Publico como uma
estrutura altamente hierarquizada, que
executa uma politica criminal definida
legislativamente. Deveria ser uma estru-
tura una, coesa, em que o sentido de mis-
sdo se deveria sobrepor as idiossincrasias
deste ou daquele magistrado, deste ou
daquele departamento. Fundamental para
que isto aconteca € que a cupula da estru-
tura tenha efetivo poder de direcéo sobre
o corpo de magistrados que a compdem.
Ora, a ideia que tenho é que a Senhora
Procuradora-Geral da Republica é uma

“Mais do que uma

reforma, o Pais precisa de
uma politica fiscal assente
numa visdo estratégica

de captacao de investimento,
fomento da poupanc¢aq,
competitividade e estabilidade”,
Samuel Fernandes de Almeida

pessoa bem-intencionada, mas é como
a Rainha de Inglaterra. Até pode ter as
ideias muito certas, até pode transmitir as
suas ideias para dentro da estrutura, mas
a estrutura do Ministério Publico asseme-
lha-se atualmente a Hidra de Lerna: com
varias cabegas pensantes que executam
por sua autorrecreacao a sua visao da
politica criminal.

SFA - Mais do que avaliar a atuagado
da senhora PGR, julgo que por um lado é
critico assegurar a independéncia do MP,
afastando quaisquer tentacdes de instru-
mentalizagdo politica. Por outro lado, é
imperioso que o setor da justica, como
qualquer outro pilar do Estado de direito,
paute a sua agao pela legalidade, trans-
paréncia e esteja sujeito a mecanismos
de escrutinio. Como advogado, julgo que
a senhora PGR deveria ter uma atuagao
mais incisiva na salvaguarda do segredo
de justica e numa maior ponderacdo na
utilizacao, por parte do MP, de instrumen-
tos legais privativos da liberdade.

O que faz falta no Ministério Publico?

JM - Faz falta quem mande efetivamente.
Faz falta que sejam os 6rgados de cupula
do Ministério Publico e ndo as estruturas
sindicais a determinar a atividade desta
instituicao, em tudo o que nao diga res-
peito as legitimas pretensdes laborais dos
seus membros. Faz falta que a autonomia




técnica e independéncia da investigacao
criminal ndo sirvam de pretexto para
acabar com o poder de diregdo. Faz falta
que se abandone uma visdo altamente
politizada da investigacdo criminal, tem-
perada por laivos de pseudo superiori-
dade moral e completamente apartada da
vida real. Faz falta, finalmente e porven-
tura, que ao menos no processo penal se
proceda a uma definigdo clara do papel
do Ministério Publico e se acabe com o
mito que o Ministério Publico investiga
“a charge et a décharge”. Quem anda nisto
sabe que ndo é verdade. Sabe que ndo é
real. Apenas d4 jeito para se reclamar o
estatuto de Magistratura.

0 que pode ser melhorado para ndo ter-
mos processos a durarem tantos anos?
JM - Em primeiro lugar, evitar a todo o
custo a construcdo de megaprocessos. Se

ADVOCATUS.PT

“Tem de levar-se a sério o instituto

da aceleracao de processo atrasado,
em particular, na fase de inquérito.
O que se assiste atualmente

”

no decurso de uma investigagéo se verificar
que hd varios palcos de atuacdo dos agentes,
deve-se organizar um processo por cada
“pedaco de vida”. As normas de compe-
téncia por conexdo e a vaidade de alguns
magistrados ndo podem transformar-se em
fatores de perversdo da investigacdo crimi-
nal e carrascos de arguidos que sem direito
a defesa esperam, as vezes uma dezena de
anos, por uma acusacao. Em segundo lugar
elevarem-se 0s prazos maximos de duracdo

é uma parodia!”, Joao Medeiros

de inquérito — estamos a falar de um Cddigo
de Processo feito em 1987 e de 14 para cd o
tipo de criminalidade é substancialmente
mais complexo. Mas, elevados que sejam 0s
prazos, haver respeito pelos mesmos, com
consequéncias intraprocessuais. Terceiro:
levar-se a sério o instituto da aceleragdo de
processo atrasado, em particular, na fase
de inquérito. O que se assiste atualmente
é uma parddia! Determinada, sabe Deus
com que relutdncia, a aceleracdo de um
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processo atrasado, qualquer argumento
por mais rasteiro que seja é suficiente para
contar com o benepldcito da hierarquia e
os prazos de conclusdo de inquérito sao
prorrogados vezes sem conta.

Se fosse ministro da Justica, que medida
tomaria em primeiro lugar?

SFA - E dificil identificar apenas uma
medida tal a complexidade do tema, mas
certamente que a constituicdo de um qua-
dro de assessores juridicos nos tribunais
seria uma medida para libertar os magis-
trados de muitas tarefas administrativas
e preparacdo das decisdes.

JM - Qualquer cidaddo tem o direito
de exigir pelo menos trés coisas do seu
Governo: saide, seguranca e justica. Claro
que ha outros aspetos importantissimos
também, como a educacdo, a cultura, a
solidariedade. Mas considero que estes trés
primeiros aspetos sdo os preponderantes.
E tal s6 se alcanga com um investimento
sério. Reportando-me a justica é absoluta-
mente fundamental um investimento nos
operadores judicidrios. Todos eles. Sem
excecdo. E quando falo em investimento,
refiro-me ao aumento das condicoes sala-
riais e de carreira (s6 assim se consegue
atrair pessoas capazes para as magistra-
turas e para funciondrios judiciais), mas
refiro-me também as condicoes de traba-
lho e ferramentas para o desempenho da
profissdo. Apenas para dar dois exemplos,
é absolutamente inadmissivel que toda a
tramitagdo processual ndo esteja ja infor-
matizada e que nédo existam de forma fixa
(e ndo apenas para alguns raros processos),
ecrds e tecnologia que possibilite a exibicdo
em tempo real dos elementos documen-
tais e probatérios sujeitos a contraditdrio.

O segredo de justica, na forma como
estda, deveria pura e simplesmente
desaparecer?

JM - Néo. O segredo de justica é uma fer-
ramenta absolutamente essencial para a
salvaguarda da eficacia da investigacdo
criminal e, por conseguinte, deve man-
ter-se. O que ndo pode acontecer sao duas
coisas: i) a utilizacdo perversa de fugas
de informacdo, designadamente para os
meios de comunicacao social, em proces-
s0s sujeitos ao segredo de justiga, como
instrumento ao servigo da criacdo de um
clima de pré condenacdo de arguidos em
fase anterior ao julgamento; ii) a eternali-
zacao do segredo de justica muito para la
dos prazos maximos de inquérito previstos
na lei, com base em jurisprudéncia abr-
rogante e contraria a letra da lei.

O PS, com a maioria absoluta, perdeu a
oportunidade de fazer uma verdadeira
reforma fiscal?

SFA - Néo creio que tenha ocorrido
sequer uma qualquer tentativa de
implementar qualquer reforma. Mais
do que uma reforma, o Pais precisa de
uma politica fiscal assente numa visao
estratégica de captagdo de investimento,
fomento da poupanga, competitividade
e estabilidade. Nada disto foi feito, pois
o PS direcionou a politica fiscal para
o seu eleitorado, contribuindo para o
empobrecimento relativo do Pais. A taxa
de esforco fiscal em Portugal é excessiva,
em particular sobre os saldrios e
pensdes. E para piorar o cendrio,
eliminamos de forma demagdgica um
instrumento valido de captacdo de
talento e capital, como era o caso do
regime dos residentes ndo habituais.

“Infelizmente, o PRR foi
maioritariamente direcionado

para o setor publico, deixando de
fora as empresas e a modernizacao
do tecido empresarial.

Mais uma oportunidade perdida”,
Samuel Fernandes de Almeida.
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Acha que os investidores e empresarios
preferem estabilidade fiscal ou peque-
nos ajustes?

SFA - A estabilidade fiscal é um fator cri-
tico para qualquer investimento. Como
referi, o Pais ndo precisa de pequenos
ajustes, precisa de uma nova visdo que
promova o investimento, a riqueza e a
liberdade individual. A falta de liberdade/
autonomia econémica, 0 peso excessivo
do Estado sdo fatores que condicionam a
liberdade politica e de escolha dos agentes
econémicos. O Pais e o debate politico estdo
amarrados a setores menos progressistas
0 que condiciona as politicas publicas e o
nosso desenvolvimento.

E mais eficiente para o desempenho da
economia nacional descer o IRS ou IRC?
SFA - Ambos. As taxas nominais de IRC sdo
das mais elevadas da OCDE, sendo que a
estas ha que somar uma miriade de taxas
e contribuic¢des especiais que fogem ao
controlo parlamentar. A simplificacdo do
sistema, assim como o funcionamento da
justica tributdria sdo pilares fundamentais
para o crescimento, e s6 com crescimento
poderemos distribuir riqueza.

Em sede de IRS, temos taxas e escaloes
desproporcionais face ao rendimento per
capita (dai a elevadissima taxa de esforgo),
sendo que seria importante desagravar a
tributacdo dos rendimentos de trabalho
e pensdes.

Planear fiscalmente também é ajudar
as empresas a analisar e a fazer escolhas,
nomeadamente quanto a possiveis aqui-
si¢des e/ou fusdes ou a compra de parti-
cipacdes noutras sociedades.

O atual momento econémico em
Portugal é propicio a essas operagdes?
SFA - A incerteza quanto ao rumo poli-
tico do Pais é sempre um fator de dis-
suasdo de investimento. Infelizmente, o
PRR foi maioritariamente direcionado
para o setor publico, deixando de fora
as empresas e a modernizacao do tecido
empresarial. Mais uma oportunidade per-
dida. Julgo que 2024, pelo contexto inter-
nacional e doméstico (com arrefecimento
econdémico) serd um ano de transicdo. O
planeamento fiscal ndo é mais do que a
utilizagdo dos mecanismos legais tendo
em vista a otimizacdo da atividade das
empresas e agentes econémicos. M

FEVEREIRO 2024



