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JOAO MEDEIROS E SAMUEL FERNANDES DE ALMEIDA SOCIOS FUNDADORES DA MFA LAW

‘“Casos como o da queda
do Governo provocam perda
de credibilidade ao Pais”

JOAO MALTEZ
email@negocios.pt

ém décadas de pratica

ligados a grandes so-

ciedadesde advogados,

mas decidiram juntar

esforcos para criar
uma pequena boutique’ especia-
lizada nas suas areas de especiali-
zacdo: penal e fiscal, mas nio so
Joao Medeiros e Samuel Fernan-
desde Almeidajuntaram-se e cria-
ram a MFA Law, onde sio respe-
tivamente ‘senior partner’ e ‘ma-
naging partner’. Com este projeto,
querem também assegurar, com
um conjunto de parceiros de ou-
tros ramos de atividade, servigos
de gestio integrada de risco, para
responder assituagoes de crise que
afetem empresas. Um exemplo hi-
potético desse trabalho seria opro-
cesso que esteve naorigem da que-
dado Governo,um caso que, asse-
guram, pode afastar investidores,
devido a “perda de credibilidade

do Pais”.

A marca que escolheram para
identificar a vossa sociedade -
MFA Law - tem uma sonorida-
de historica que associamos a0

25 de abril 1974 [Movimento

das Forcas Armadas (MFA)]. Foi

propositado?

Samuel Fernandesde Almeida
(SFA) - Foi uma denominacao que
surgiu por graga, com o aproveita-
mento dos nossos nomes [Medei-
ros, Fernandes, Almeida (MFA)].
Asgeragdesmaisnovas dificilmen-
te fardoaligagdiodamarcaao25de
abril. Ja para quem o faz, a sigla
pode serummotivo de debate. Fica
na cabeca das pessoas. Parauma
novamarca, isso € importante.

0 vosso percurso profissional
esta ligado a grandes socieda-

Jodo Medeiros (3 esquerda) e

des de advogados. Porqué esta

mudanca, para um projeto de

pequena boutique de advoca-
cia?

Jodo Medeiros (JM) - Asnossas
razoes sao diferentes. Em primei-
ro lugar este projeto avangaporque
nos damos bem. Consideramos
queeste projeto fazsentido, porque
asnossas areas de pratica sao con-
fluentes. Podemos trabalhar em
conjunto e atrair clientes que ve-
nham da minha area, o direito pe-

Fer de Almeida juntaram-se para fundar a boutique especializada

nal, para a area do Samuel, o direi-
to fiscal. e vice-versa. Trabalhei 31
anosemsociedades de advogados -
27na PLMJ e quatrona Vieirade
Almeida - e sinto que o futuro do
Direito Penal passa por pequenos
escritorios de advogados.

Estamos a falar de uma ten-

déncia?

JM - A tendéncianormaldaad-
vocacia € que as grandes firmas de
advogados fiquem com a parte do

compliance e contraordenacional.
Por razdes relacionadas com con-
flitos de interesses, cada vez mais,
o futuro do penal passa por peque-
nassociedades e por trabalhos pre-
ferenciais. Como saimos abem da
Vieirade Almeida e comojatraba-
Iho com a Morais Leitao e com a
PLM.J ha muitos anos, achei que
fazia sentido e iria ter menos con-
flitos de interesses do que aconte-
cenasgrandes sociedades de advo-
gados.
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Devido aos conflitos
de interesses,
cada vez mais,

o futuro do penal
passa por pequenas
sociedades de

Esta em curso uma mudanca
de fundo no mercado dos ser-
vicos juridicos?

SFA - Acredito que o mercado
portugués vai sofrer nos proximos
anos alteracoes significativas e
creio que asproprias empresas e 0s
clientes individuais procurariao
para determinadas areas de espe-
cializag@io equipas commaior pro-
ximidade e elevada senioridade. A
nossaideia foi transpor a experien-
cia que temos em termos de orga-
nizagao e da cultura profissional
dos grandes escritorios, paraumes-
critorio muito focado nas nossas
areas de pratica - até porque exis-
te o perigo de se intensificarem os
grandes litigios - e também com
umaofertadirecionadaparaages-
tao integrada dorisco.

0 que é isso da chamada ges-

tao integrada de risco?

SFA - Nas situagoes em que
ocorre um raide de uma autorida-
de puiblica - sejaa ASAE, a Autori-
dade da Concorréncia,a Autorida-
de Tributaria. a Policia Judiciaria
ouo Ministério Publico -, falamos
de momentos particularmente dis-
ruptivos parao funcionamento das
empresas. Pormuito que hajaalgu-
mas destas areas de risco aborda-
das em termos de politicas inter-
nas, conchumos que, nummomen-
to de crise, poucas empresas estao
preparadas para responder.

Por isso recorrem a entidades

externas.

SFA - Tendencialmente contra-
tam um advogado, consultores de
comunicacao empresarial, pessoas
para a area da ciberseguranca...
Aquilo que nos propomos fazer é
uma oferta com parceiros, com

quemja temos acordo feito, embo-
ra nao podemos ainda divulgar
quem sio. Teremos uma equipa
inica que em caso de crise estaem
condicoes dereagir emtodas asdi-
versas vertentes que umainterven-
¢@0 mais musculada de uma enti-
dade publica possa ter.

Na pratica vao oferecer um pa-

cote de servigos. E isso?

IM - Eisso! Tenho participado
em épocas dramaticas nas empre-
sas, em questoes como ataques de
cariz cibernético, questoes associa-
das a crimes ambientais, mesmo
questdes de naturezareputacional.
Basta pensar-se nos ataques a
EDP, nos ataques aos emails do
Benfica, naquestio dos abusos se-
xuais na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa. Tipica-
mente, numa situagao dessas, os
responsaveis dessas organizacoes
saem claramente daquilo que é a
realidade da sua atuagio diaria.

Oferecem um servico para os

deixar trabalhar?

JM - A nossa ideia foi rodear-
mo-nosde um leque de assessores
de enormissima qualidade, criar-
mosprocedimentos com essesnos-
S0 parceiros, para que possamos
chegarnas primeiras 24 horasaes-
sasempresasobjetode disrupcaoe
dizer-Thes: ‘meus caros amigos, vo-
césconcentrem-se naquiloque sa-
bem fazer, que é geriravossaorga-
niza¢do, que nos tratamos da crise
em todas as componentes’.

E passam a gerir a crise?

IM - Tratamos do ponto de vis-
tada comunicagao, doponto devis-
ta do diagnostico - no caso de um
ataque ciberinformatico - dos es-

tragos que foram feitos, das medi-
dasapropor,daparte do direito fis-
cal, da parte da contabilidade, da
partedodireito criminal: e fazemos
aarticulagio comasvariadissimas
entidades.

Foireferido oriscode se inten-
sificarem os grandes litigios. 0
que é que esta em causa?

SFA - Temos umadiretivaeuro-
peia que permite aquilo que hoje
nao existe ainda, mas que nio tar-
dara a ser implementado, que é a
legislagdo que permite arealizacio
deinspecoes tributarias multijuris-
dicional. em que diversas autorida-
des tributarias poderio a fazerem
inspecoesem simultaneo emvarias
jurisdi¢oes. Issopode ter viariasim-
plicagoes, masnio so fiscais

IM - Coisa, alias, que ja existe
do ponto de vista criminal. Basta
pensar-se no caso da Altice, que
temrepercussoes aqui.em Franca,
nos Estados Unidos, na Repiiblica
Dominicana, na Polonia,é umcaso
especifico de repercussoes multi-
nacional

Casos como o da Altice ou o que
levou a queda do Governo,

Um dos poucos
trunfos que
tinhamos era
alguma estabilidade
politica. [... A crise]
trouxe demasiada
incerteza.

como é que sdo encarados ani-

vel externo, por parte dos in-

vestidores?

JM - Provocam uma enorme
perda de credibilidade do Pais . A
percecao € de que ha corrupgao por
todo olado, pelo que nio estio para
envolver-se. Basta pensarna em-
presa que vai instalar o centro de
dados. em que € que os investido-
res estardo a pensar neste momen-
to. Tém em curso um investimen-
to estratosférico e agora estio me-
tidos numa camisa de sete varas.

Pode afastar investimento?

SFA - Diriaque ha duasverten-
tes diferentes. Por um lado, episo-
dioscomo oda Altice, niao creioque
afete a imagem globalmente do
Pais. Causa dano reputacional para
o grupo. mas isso pode acontecer
com todos 0s grupos empresariais.
Questio diversa é o que se estaa
passar comacrise que estamosavi-
verno Pais. Umdos poucos trunfos
que tinhamos era alguma estabili-
dade politica. Junta-se o facto de
passarmos mensagens erradas,
como o revogar, pelo Or¢amento,
do regime do rendimento niao ha-
bitual, depois de termos acabado,
hapouco tempo, com os chamados
‘golden visa'.

E um conjunto de situacoes

que cria incerteza?

SFA - Este conjunto de mensa-
gens sucessivas € negativo. Ha de-
masiada incerteza pelo que a ten-
déncia tem sido de desistir. Tudo
isto é dificil de explicar auminves-
tidor estrangeiro, porque niaoestio
habituados aviver neste quadrode
incerteza. Nos proximos anos ire-
mMos pagar um preco economico
porisso, certamente. B



